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Ce que signifie la réforme de
I'’AVS pour votre retraite

En septembre, nous votons au sujet de la réforme AVS. Les mesures sont complexes
et concernent également la caisse de pension. VZ en a calculé les conséquences
pour les femmes et pour les personnes souhaitant anticiper ou ajourner leur retraite.

GILLES HUGUENIN
Directeur VZ Geneve
gilles.huguenin@vzch.com
tél. 022 595 15 15

La stabilité de 'AVS est menacée. Parce que
de plus en plus de personnes partent a la
retraite et vivent de plus en plus longtemps,
largent de 'AVS ne suffit plus. Lidée de
IAVS est que chaque génération finance
la précédente et recoivent de I'argent de la
suivante. Mais alors qu'en 1948, on comp-
tait 6,3 actifs pour un rentier, ce rapport
n’était plus que de 3,3 actifs pour un rentier

en 2020 et devrait tomber a 2 actifs par ren-
tier en 2050. Le départ a la retraite de la gé-
nération du baby-boom aggrave encore ce
déséquilibre. La réforme entend y remédier.
Son aspect le plus controversé est le releve-
ment de I'age de la retraite des femmes a
65 ans. Elle prévoit également des réduc-
tions et des suppléments de rentes. De plus,
des paramétres importants concernant la
caisse de pension et le libre passage seraient
modifiés. Que signifient tous ces change-
ments pour votre retraite? Informez-vous
en détail. Dans une nouvelle étude (3 com-
mander a la page 11), VZ a calculé I'impact
de la réforme sur les rentes et les consé-
quences pour vous si vous partez plus tot a
la retraite ou travaillez plus longtemps.

» Impact de la réforme AVS (pages 10-11)

Achat immobilier Inflation

Hypothéques Saron:
bientot trop cheres?

Protéger I'épargne
. de l'inflation

Nouvelle étude VZ

Les titres individuels
. sapent le rendement

Quiconque contracte ou :
renouvelle une hypothéque :
devrait comprendre les liens :
entre politique monétaire :
nationale

de la

suisse et taux hypothécaires.

Banque

Alors seulement, on voit
quel modeéle hypothécaire :
reste le plus intéressant A :
long terme. Cet article ré- :
sume les points essentiels 2
» Page3

ce sujet.

Beaucoup  d’actifs

estiment les conséquences :
Pourtant,
3 long terme, celle-ci est :
fatale pour Iépargne que :
: nous avons accumulée tout :
au long de notre vie pro- i 2021, les experts de VZ ont
fessionnelle. Ne laissez pas :

I'inflation faire fondre votre :

de linflation.

épargne comme neige au :
soleil, prenez les mesures :
» Page9 :

qui simposent.

sous- :

De plus en plus d’investis-
seurs souhaitent savoir quels
titres ils détiennent dans
leur portefeuille et quel est
leur rendement par rap-
port a celui du marché. En

donc analysé plus de 2700
dépots de titres — un record.
Lévaluation révele trois ten-
dances, une positive et deux
négatives. » Page 15
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Retraite, cryptomonnaies, ETF, hypothéques:
assistez aux workshops sans frais de VZ

Au départ 2 la retraite, cest
une nouvelle étape de la vie
qui commence, y compris
sur le plan financier. Reve-
nus, placements, impdts,
hypotheques: tous les as-
pects de votre situation pa-
trimoniale sont concernés
par ce changement. D’ou
la nécessité de planifier avec
soin cette nouvelle tranche
de vie. Quiconque partira a
la retraite au cours des pro-
chaines années est confronté
a des questions complexes,
dont notamment: que choi-
sir entre perception de la
rente, retrait sous forme de
capital ou une combinaison
des deux? Comment puis-je
optimiser ma charge fiscale?
Puis-je partir a la retraite
plus tot que I'age ordinaire,

soit 64/65 ans?

Le workshop «Partir plus

tot A la retraite — mais com-

ment?» vous révele ce a
quoi vous devez obligatoire-
ment faire attention lorsque
vous prenez une retraite an-
ticipée et comment la finan-
cer. Vous y apprendrez com-
ment planifier au mieux
votre retraite, améliorer vos
prestations de vieillesse et
optimiser votre patrimoine.

VZ organise régulierement
des workshops d’environ
une heure sur différents
thémes. Le nombre de par-
ticipants est limité, pour
pouvoir répondre aux ques-

tions individuelles. Ces
workshops sont sans frais
pour les participant(e)s.

Actuellement, VZ propose
3 Lausanne et Geneéve les
sujets suivants:

* Dartir plus tot a la re-
traite — mais comment?

e Comment puis-je
investir dans des
cryptomonnaies?

e Investir efficacement
avec des ETF

* Hypotheque a raux
fixe ou du marché
monétaire ?

Réservez votre place
au workshop de votre
choix. Rendez-vous sur
www.vzch.com/manifesta-
tions, scannez le code QR
ci-dessous ou appelez-nous

(coordonnées page 20). @
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VZ Suisse romande soutient

Epuisement, stress, déses-
poir: il y a maintes raisons
de vouloir parler de ses
tracas, de ses doutes et de
ses souffrances. Or, tout le
monde n'a pas a ses cOtés
des gens a qui se confier.
Clest la que Tél 143 in-
tervient. La Main Tendue
est disponible 24 heures
sur 24 pour permettre aux
personnes en quéte d’aide
de parler de leurs problémes
dans toutes les situations
de vie, sous protection de
I'anonymat et de la confi-
dentialité. «Fcouter, étre
présent dans le dialogue, étre
ouvert aux émotions sans les
masquer — cela porte, guérit
et crée un lien. Cest notre

petite, mais non négligeable
contribution pour contrer
la division, l'agressivité et la
frustration», déclare Tanja
Kocher, Présidente de I'As-
sociation La Main Tendue.
Et toutes les proccupations
méritent d’étre abordées.
Les entretiens télépho-
niques durent 20 a 30 mi-
nutes en moyenne. Pour de
nombreuses personnes, ces
moments sont une bouée
de sauvetage. La Main Ten-
due est un acteur important
en matiere de soins psycho-
sociaux de base. Avec ses
prestations, elle participe
au bien-étre de la popula-
tion et a la réduction des
colits de la santé. Tél 143 ne

La Main Tendue

peut fonctionner que grice
a lengagement gratuit,
souvent de longue date, de
quelque 700 bénévoles sé-
lectionnés selon des critéres
bien définis et au bénéfice
d’'une formation appro-
fondie. Ils consacrent au
moins 20 heures par mois
a Iécoute et a I'accompa-
gnement des personnes en
situation de grande détresse
émotionnelle, et cela depuis
plus de 60 ans.

En 2020, le magazine
Beobachter a décerné A la
Main Tendue le prestigieux
«Prix  Courage Lifetime
Award» pour son engage-
ment bénévole et son travail
exemplaire.

VZ soutient cette in-

tiative. Vous pouvez
vous aussi apporter votre
contribution, par exemple
en faisant un don. La Main
Tendue est une organisation
A but non lucratif certifide
Zewo. Elle n’a pas d’appar-
tenance confessionnelle ou
politique. Elle est financée
essentiellement  par  des
dons. Vous trouverez de
plus amples informations
sur: www.143.ch °

TelZ,143

Die Dargebotene Hand
La Main Tendue
Telefono Amico
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L'hypothéque Saron bientot plus
chére qu'une hypothéque fixe?

Quiconqgue contracte ou renouvelle une hypotheque devrait comprendre
les corrélations entre politique de taux et taux hypothécaires. L'essentiel en bref.

ELMAR COSANDEY
Directeur VZ Fribourg
elmar.cosandey@vzch.com
tél. 026 350 90 90

En juin, la Banque natio-
nale suisse (BNS) a relevé
son taux directeur de —0,75
a —0,25%. Depuis lors, les
hypotheques a taux fixe ont
fortement renchéri. A pré-
sent, beaucoup redoutent
que les hypothéques Saron
(hypothéques du marché
monétaire) leur emboitent
bientét le pas. Voici les
liens de cause a effet qu'il
convient de comprendre:

» Les hypothéques Saron
restent nettement moins
cheres que les hypothéques
fixes. En regle générale,
changer n’est pas judicieux.
> Le I’hypo-
théque Saron dépend de
la politique de taux de la
BNS, alors que ceux des

taux de

hypothéques a rtaux fixe
salignent sur le marché des
capitaux. Par conséquent,
les  hypothéeques  Saron
naugmenteront que si la
BNS reléve encore une fois
son taux directeur de plus
de 0,25 %.

» Cela pourrait bel et bien
se produire en septembre.
Néanmoins, il faudrait que
la BNS releve son taux di-
recteur de plus de 2% en
peu de temps pour que

les hypothéques Saron de-
viennent aussi chéres que
les hypotheques fixes a long
terme. C’est chose assez im-
probable: les économistes
tablent sur un relévement
du taux directeur de la BNS
2 0,25% d’ici la fin de I'an-
née. Pour 2023, ils estiment
que la Banque nationale
suisse ne procedera qu’a une
nouvelle hausse minimale
de son taux, a 0,5% (état a
début aofit 2022).

Ne misez pas tout
sur une seule carte

Beaucoup de propriétaires
craignent cependant une
forte augmentation de leurs
colits  hypothécaires. Ces
moyens vous aideront a
vous prémunir :

» Pensez & mettre régulie-
rement de c6té la différence
entre votre taux d’intérét ac-
tuel et un taux moyen a long
terme (3% par exemple).
En cas de hausse des taux,
vous pourrez puiser dans ces
réserves.

> Si vous contractez une
hypothéque 3 taux fixe,
limitez-la & une partie de
votre emprunt, par exemple
un tiers ou la moitié. Vous
financerez le reste avec une
hypotheque Saron.

» En cas de forte hausse
des taux, vous pourrez tou-
jours convertir une tranche
de plus. La plupart des pres-
tataires offrent cette possibi-
lité & tout moment en fin de
trimestre suivant.

Conseil: I'alerte de taux de
VZ vous permet de fixer des
limites de taux et vous in-
forme automatiquement des
le franchissement 4 la hausse
ou 1 la baisse de ces limites.
Vous pourrez ainsi convertir
a temps votre hypothéque
en une hypothéque fixe, en
profitant probablement de
nombreuses années encore
des taux plus faibles.
Songez aussi que les
frais d’une résiliation ou
d’un remboursement avant
terme sont normalement
bien moindres avec les hy-
potheques  Saron, tandis
qu’ils peuvent s’élever a plu-
sieurs dizaines de milliers de
francs pour les hypotheques
a taux fixe. Un changement
professionnel, un divorce,
une maladie ou un décés
peuvent vous contraindre a
vendre votre bien ou A ré-
silier votre hypotheque de
manicre prématurée.

Vous souhaitez savoir
quel modéle hypo-
thécaire vous convient le
mieux? Prenez rendez-vous

chez VZ (cf. page 20). @

ma . &

hypotheque fixe?

Saron ou

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou con-
tactez votre succursale
(coordonnées en page 20).

MON

MATTHIAS REINHART
Président de la
Direction du Groupe VZ

Bien planifier sa retraite
devient de plus en plus
difficile. Les réformes ur-
gemment requises sont
bloguées, et les rentes
continuent de fondre année
aprés année. Cette situa-
tion déconcerte beaucoup
de gens. Banques et assu-
rances flairent la bonne af-
faire et certaines s'intitulent
d'un coup «conseilleres ».
A en croire leur publicité,
ce conseil est individuel,
complet, personnalisé... et
de surcroit sans frais.

II'y a forcément un
hic. Une prestation de
conseil sérieuse demande
du travail. Elle nécessite du
temps, de |'expérience et
un savoir-faire que l'on ne
peut acquérir du jour au
lendemain. Les banques et
les assureurs ont un conflit
d’intéréts évident puisqu'ils
financent leur service en
vendant des produits. De
telles offres sont donc, tout
au plus, a premiére vue gra-
tuites.

Mon conseil: faites-
vous conseiller par des
professionnels qui sont ef-
fectivement indépendants.
Ou bien demandez un deu-
xiéme avis si vous doutez
d'étre vraiment conseillé(e)
dans votre intérét. ®
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Démodés, les plans d'épargne ?
Une erreur qui colite cher

Pour la plupart des investisseurs, les plans d'épargne en fonds sont I'idéal pour
édifier un patrimoine a long terme, quelle que soit I'évolution de la Bourse.

Epargner avec des fonds?
A I'époque du bitcoin et de
la blockchain, cela semble
aussi palpitant que plier du
linge. Quant au terme « plan
d’épargne», il évoque chez
de nombreux investisseurs
une sorte d’abonnement. 1l
est temps de corriger cette
image. En effet, les plans
d’épargne sont tout sauf dé-
modés. Pour la plupart, ils
constituent méme le meil-
leur moyen de se constituer
un patrimoine a long terme,
indépendamment de la
conjoncture boursiére.

29’000 francs de
plus en vingt ans

Verser réguli¢rement de l'ar-
gent sur un plan d’épargne,
Cest acheter davantage de
parts de fonds quand les
cours sont bas et moins
quand ils sont hauts. Au fil
des ans, les choses s'équi-
librent et on obtient un bon
prix moyen. On peut donc
ouvrir un plan d’épargne a
tout moment, que les cours
de bourse soient hauts ou

bas. La valeur de lavoir
peut, bien sar, fluctuer, rai-
son pour laquelle le rende-
ment 2 long terme est sou-
vent supérieur a celui d’un
compte d’épargne.
Beaucoup de plans
d’épargne sont chers, et leur
performance médiocre. 1l
vaut donc mieux comparer
d’abord les offres. Ces as-
tuces vous y aideront:
» Optez pour un plan
d’épargne souple sans du-
Vous déciderez
ainsi des sommes que vous
voulez verser. Assurez-vous
également de la gratuité des

rée fixe.

retraits.

» Choisissez une stratégie
de placement 4 long terme,
en adéquation avec votre
profil de risque. Contrdlez
aussi la maniére dont elle est
mise en ceuvre. Les banques
investissent trés volontiers
largent de leurs clients dans
des fonds actifs, et surtout
dans leurs propres produits
qui leur rapportent gros.

» Les fonds actifs sont coti-
teux car leurs gérants tentent
de battre le marché. Trés

FICHE TECHNIQUE

Plan d'épargne
en ETF

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide du
talon ci-joint ou contactez
votre succursale (coordon-
nées en page 20).

peu y parviennent. Beau-
coup de fonds «maison»
sous-performent méme le
marché; les frais élevés sont
donc injustifiés.

» Epargnez plutot avec un
plan en ETE Clest plus in-
téressant, car il n'y a pas be-
soin de gérant. Le tableau ci-
aprés montre qu'en dix ans,
a performance égale, I'éco-
nomie de colit génere 2 elle
seule pres de 6000 francs de
plus, et 29’000 francs envi-
ron au bout de vingt ans.

Vous souhaitez inves-
tir votre argent de
maniére siire et 3 moindre
cotit? Prenez rendez-vous
avec un(e) expert(e) de VZ

(coordonnées en page 20).@

Fonds actifs ou ETF passifs: quel est le plus lucratif?

Investissement de départ
Versement mensuel

Rendement brut par an (hypothése)

Frais de gestion annuels
Valeur aprés 10 ans
Valeur aprés 15 ans
Valeur aprés 20 ans

Plan d'épargne
en fonds actif

Plan d’épargne
en fonds passif

Avantage du
plan d’épargne

10000 CHF 10’000 CHF =
500 CHF 500 CHF =

6,6 % 6,6 % =

1.8% 0,8% -1,0%

92’379 CHF 97'981 CHF 5’602 CHF
150’525 CHF 164’462 CHF 13’937 CHF
224'031 CHF 252'593 CHF 28’562 CHF

COLONNE

Est-ce qu'on
y est?

)
'} A

MARK DITTLI
Rédacteur en chef de la plateforme
financiere « The Market NZZ»

«Est-ce qu'on y est?» Clest
Iéternelle question que les
parents entendent I'été de-
puis la banquette arricre
de leur voiture. Beaucoup
d’investisseurs se  posent
une question similaire de-
puis que les marchés actions
ont perdu pres de 20%:
dois-je acheter, ou dois-je
encore attendre?

Peu importe a quel
moment vous vous posez
cette question, oubliez-la.
Il est impossible de prévoir
les points de retournement
en bourse. Vous ne saisi-
rez jamais le «bon» mo-
ment. Et méme si ¢’était le
cas, ce serait uniquement
le fruit du hasard. Qui-
conque ayant un horizon
d’au moins dix ans devrait
investir systématiquement,
par exemple tous les mois
un montant fixe dans une
sélection I’ETE. Si, par ail-
leurs, on touche ou hérite
d’une somme importante,
on peut la découper en plu-
sieurs tranches et I'investir
également petit 4 petit.

La question primordiale
en mati¢re de placements
n'est pas de savoir quand on
achéte, mais si 'on acheéte.
Car alors, on est investi et
on peut participer a la per-
formance a long terme des
marchés actions. °
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AVS et caisse de pension:
comptez 20 % de rente en moins

Les pertes sont dues en premier lieu a la baisse des rentes des caisses de pension,
c'est ce que reléve I'actuel barometre VZ de la retraite.

BENOIT THEODOLOZ
Directeur VZ Sion
benoit.theodoloz@vzch.com
tél. 027 327 40 40

La derniere analyse du baro-
meétre VZ de la retraite met
la puce a loreille: une ma-
jorité des Suisses ne pensent
plus que les rentes AVS
resteront a l'avenir aussi
sires quaujourd’hui. Ils
font encore moins confiance
de pension.
Pourtant, neuf sondés sur
dix s'inqui¢tent peu de leur
situation financiére a la re-

aux caisses

traite. Sous-estiment-ils la
situation ?

Lactuel baromeétre de
VZ montre a quel point

les rentes ont diminué. En
2002, un homme de 55 ans
avec un salaire annuel de
120’000 francs pouvait en-
core tabler sur une rente de
74’920 francs par année de
IAVS et de la caisse de pen-
sion. Aujourd’hui, elle n’est
plus que de 59°280 francs,
soit 15°640 francs en moins
(graphique ci-dessous).

La tendance restera
a la baisse

En d’autres termes, la rente
que lon peut escompter
de la part de 'AVS et de la
caisse de pension a diminué
de plus de 20%. Et elle va
sans doute poursuivre son
déclin, pour les cinq raisons
suivantes:

» La hausse de I'espérance
de vie contraint les caisses
de pension a réduire de plus

en plus leurs prestations.
Les rentes moyennes ser-
vies par la caisse de pension
sont d’ores et déja 39%
moindres qu’il y a 20 ans.

» Les actifs percevant des
revenus moyens a élevés
sont les plus touchés, car
ils ont en général cotisé da-
vantage a la caisse de pen-
sion. De plus, si la caisse de
pension abaisse son taux de
conversion dans la partie
surobligatoire, leurs rentes
diminuent d’autant plus.

» La réforme de la pré-
voyance professionnelle
senlise. Cependant, il estdes
a présent certain que le taux
de conversion légal va dimi-
nuer de 6,8% aujourd’hui
46,0 %.

» Le taux minimum rému-
nérant les avoirs obligatoires
n'est plus que de 1%. De ce
fait, les avoirs ne fructifient

AVS et caisse de pension: combien de rente un homme de 55 ans peut
attendre s’il prend sa retraite dans dix ans

Exemple: homme de 55 ans, revenu brut nominal constant de 120000 francs (dont 60'945 francs dans le
régime obligatoire LPP et 59’055 francs dans le régime surobligatoire); avoir de vieillesse de 300°000 francs
(150’000 francs en régime obligatoire LPP); cotisations d'épargne de 18 % ; retraite a 65 ans (données en francs)

74920
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90%
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40% 24'720
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Sources: OFS et OFAS, calculs VZ
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ETUDE

Baromeétre VZ

de la retraite 2022

Cette étude (12 pages)
analyse I’évolution des
rentes de I’AVS et de la
caisse de pension.

Commandez |I"étude

a I'aide de la carte ci-jointe
ou sur www.vzch.com/
vznews132-fr.

presque plus, et Peffet des
intéréts composés devient
quasiment nul.

» La hausse de l'inflation
saccompagne d’un proble-
me supplémentaire: aucune
caisse de pension ou presque
ne compense l'inflation. A
lavenir, les rentes ne per-
mettront plus les mémes
dépenses qu'auparavant.

sans soucis financiers a tout
intérét a bien sinformer. A

Quiconque souhaite
partir 2 la retraite

cet effet, commandez I'étu-
de sans frais (cf. encadré
ci-dessus) et découvrez dans
la fiche technique (cf. ci-
aprés) comment combler
vos lacunes a temps. Ou dis-
cutez de votre situation avec
un(e) expert(e) dans votre
succursale VZ (cf. p. 20). @

FICHE TECHNIQUE

Check-list pour
bien préparer
sa retraite

Cette fiche technique
expligue comment planifier
sa retraite afin d'assurer ses
revenus a la retraite.

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou contac-
tez votre succursale (coor-
données en page 20).
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Parole d'expert

Questions a un spécialiste de VZ

Retraite, impdts, immobilier: chaque année, plus de 20°000 clients
s'informent sur ces sujets auprés de VZ. Notre spécialiste répond ici

aux questions des lectrices et lecteurs.

STEVEN ROBYR
Expert patrimonial
steven.robyr@vzch.com

Quelles prestations financiéres ma famille
recoit-elle s'il m'arrive quelque chose?

Peu de gens savent comment ils se-
raient couverts eux-mémes et leur fa-
mille s’ils tombaient malades, avaient
un accident ou venaient a décéder. En
Suisse, le fait que la disparition du re-
venu soit induite par une maladie ou
par un accident joue un réle détermi-
nant. Beaucoup redoutent davantage
laccident que la maladie. Statistique-
ment parlant, la probabilit¢ d’une
maladie est pourtant bien plus élevée.
Cela se reflete aussi dans les primes
d’assurance : celles des risques maladie
sont en général plus élevées que celles
des risques d’accident.

Conseil: si vous désirez vous pro-
téger le mieux possible vous-méme
ainsi que votre famille, vous avez in-
térét 2 demander un examen complet
des prestations d’assurance de toutes

les institutions de prévoyance telles
que AVS/AI, LPP, LAA et pilier 3a/3b.
Une analyse globale met en évidence
les lacunes ou surassurances. Si les
prestations d’assurance pour invalidité
ou déces ne suffisent pas, vous pourrez
prendre & temps les mesures adéquates.
Cette analyse de prévoyance sans frais
vous livre les premiers points de repére::
www.vzch.com/analyse-prevoyance ®

FICHE TECHNIQUE

Invalidité et déces:
protéger sa famille

Commandez la fiche technique

sans frais sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a I'aide du talon
ci-joint ou contactez votre succursale
(coordonnées en page 20).

A 75 ans, notre horizon de placement est plus
réduit: faut-il vendre nos actions?

Vous avez dressé de bonne heure un
plan financier montrant que vos reve-
nus sont assurés jusqu'a un ige avan-
cé. Beaucoup de couples investissent
leur patrimoine en titres. Vous faites
de méme et placez une partie dans des
actions afin de la faire fructifier. Vous
consommez une partie de votre patri-
moine pour arrondir vos rentes.
Conseil: tant que vous n'avez pas
besoin de cet argent, rien ne vous em-
péche méme a votre age de I'investir
dans des actions. Ainsi, vous ne courez
pas le risque de vendre au mauvais mo-
ment. Détenir des actions, c’est inves-
tir dans des actifs tangibles offrant une

FICHE TECHNIQUE

Comment assurer vos
revenus pour la retraite

Commandez la fiche technique

sans frais sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a I'aide du talon
ci-joint ou contactez votre succursale
(coordonnées en page 20).

certaine protection contre I'inflation.
A 75 ans, vous avez, statistiquement
parlant, un horizon de placement de
dix ou quinze ans. Apres quoi, vos hé-
ritiers pourront décider s’ils souhaitent
conserver ou vendre les actions. °

Instituer des héritiers
grevés et appelés:
quand est-ce utile?

Ceci est surtout judicieux pour les fa-
milles recomposées et les familles sans
enfants, lorsqu’elles veulent que la for-
tune, apres le déces du conjoint survi-
vant, reste dans la famille du conjoint
décédé en premier. A défaut, le patri-
moine revient 2 la famille du conjoint
survivant, méme s'il provient de la fa-
mille du premier défunt. Il peut ain-
si arriver que les parents proches des
défunts se retrouvent les mains vides.
Exemple: un homme avec trois
enfants issus d’un premier mariage se
marie pour la deuxiéme fois. Un quart
de la succession revient a la femme.
Des 2023, la réserve des enfants sera
aussi d’'un quart. S’agissant de la quo-
tité¢ disponible, ’'homme peut insti-
tuer la femme comme hériti¢re grevée
et les enfants comme héritiers appelés.
Cet argent reviendra ainsi a ses enfants
apres le déces de la femme. S’il n’ins-
titue pas d’héritiers appelés, la quotité
disponible reviendra aux héritiers de
sa deuxie¢me femme, et ses propres en-
fants resteront les mains vides.
Important: le principe de I'héri-
tier appelé s'applique uniquement a la
quotité disponible, non aux réserves
héréditaires. °

FICHE TECHNIQUE

Testament:
conseils pratiques

Commandez la fiche technique

sans frais sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a I'aide du talon
ci-joint ou contactez votre succursale
(coordonnées en page 20).




vz news 132/septembre 2022

Page 7

Impot sur le revenu: des différences
colossales entre les cantons

Pour éviter de payer trop d'impdts, il est conseillé d'optimiser durablement sa
charge fiscale. Les principaux leviers d'action sont la prévoyance vieillesse, les place-

ments et I'immobilier.

o
OLIVIER SEGESSEMANN
Directeur de succursale Lausanne

olivier.segessemann@vzch.com
tél. 021 341 30 30

En Suisse, la plupart des
personnes exergant une acti-
vité lucrative paient surtout
des imp6ts sur le revenu.
Leur montant dépend de
ce quelles gagnent. Le lieu
de domicile est important
lui aussi, car chaque can-
ton a sa propre législation
fiscale. En conséquence,
les barémes different d’'un
canton A I'autre. Ces écarts
peuvent étre considérables:
ainsi, un couple avec un re-
venu net de 200’000 francs
paie environ 17°000 francs

d’imp6ts dans le canton de
Zoug, dont la fiscalité est
avantageuse. A Lausanne
il faut compter environ
41’300 francs et a Neucha-
tel, plus de 44’600 francs

(cf. tableau ci-dessous).

Faites de véritables
économies

Il existe grosso modo deux
manieres de réduire ses
impots sur le revenu: cher-
cher, d’'une part, a dimi-
nuer son revenu imposable
et, de lautre, faire valoir le
maximum de déductions
fiscales. Les conseils qui
suivent vous aident a opti-
miser votre charge fiscale a
long terme. Vous trouverez
d’autres conseils précieux
dans la fiche technique dis-
ponible sans frais (cf. enca-

dré en bas a droite):

Impots sur le revenu pour un couple marié

Impots 2022 (fédéral, cantonal et communal) pour un couple avec deux
enfants, dont seulement I'un des deux parents est actif et cotise au

2¢ pilier. Les différences cantonales au niveau des déductions admises
sont prises en compte; données en francs.

Tableau complet sous: www.vzch.com/comparatifs

Revenu net
75'000 100°000

Berne 5716 10’640
Fribourg 3'717 8'771
Genéve 25 454
Neuchatel 5242 11'140
Bellinzone 1’350 5382
Lausanne 4'665 11'258
Sion 2'146 5'842
Zoug 59 1’400
Zurich 2'692 6'483

Source: Tax Ware

125’000 150°000 200000
16’619 23'776  42'113
14’919 21’817 39’601

5811 13'222  32'179
17'925 25’646 44’664
11'562  19'252  37'189
16°901 23’926  41'344
10'872 17'285  37'025

3'718 6’962 16’955
11309 17'216  32'757

» Prévoyance vieillesse
Les versements dans le pi-
lier 3a et les rachats vo-
lontaires dans la caisse de
pension réduisent la charge
fiscale. Ces versements sont
déductibles du revenu im-
posable. De plus, les inté-
réts et dividendes produits
par l'avoir ne sont pas im-
posables en tant que revenu.
Si vous retirez cet avoir de
fagon échelonnée sur plu-
sieurs années, vous pouvez
casser la progression fiscale.

> Retraite

Avant de partir a la retraite,
vous devez choisir si vous
souhaitez retirer votre avoir
de la caisse de pension sous
forme de rente ou de capi-
tal. Sur le plan fiscal, le re-
trait du capital est souvent
plus intéressant a long terme
tandis que la rente couvre
les besoins vitaux jusqu’a un
dge avancé. Clarifiez avec
soin ce qui vous convient
le mieux. Beaucoup optent
pour une combinaison des
deux options.

» Logement en

propriété

Etalez la déduction des frais
de rénovation sur plusieurs
années si possible. Vérifiez
si votre valeur locative peut
étre réduite, par exemple en
cas de sous-utilisation, c’est-
a-dire si des piéces ne sont
plus utilisées parce que vos
enfants ont quitté le domi-
cile parental.

W@'
Combien payez-
vous d‘'impots sur
le revenu et la
fortune?

Le nouveau calculateur en
ligne de VZ vous permet
de déterminer combien
d'imp6ts vous devez
payer, quel est votre taux
marginal d'imposition

et quel est I'impact d'un
changement de domicile
sur votre charge fiscale.
Pour accéder au nouveau
calculateur, rendez-vous
sur: www.vzch.com/
calculateur-impots

» Placements
Privilégiez les investisse-
ments assortis d’avantages
fiscaux. Contrairement aux
intéréts, les gains de cours
sont généralement exonérés
d’impét. Du point de vue
fiscal, il est donc judicieux
d’opter pour des placements
qui générent davantage de
gains de cours et qui rap-
portent moins d’intéréts.

Vous souhaitez ré-

duire  durablement
votre charge fiscale? Par-
lez-en a un(e) expert(e) de

VZ (voir page 20). )

FICHE TECHNIQUE

Conseils pour
réaliser des écono-
mies fiscales

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou contac-
tez votre succursale (coor-
données en page 20).
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Rente ou capital ? Choix crucial
pour les couples non mariés

Faut-il retirer ses avoirs de la caisse de pension sous forme de rente, de capital ou
d'une combinaison des deux ? Le choix est d'autant plus crucial pour les couples non
mariés: il en va de la qualité de la protection du partenaire de vie.

NATACHA COTTING
Experte en droit successoral
natacha.cotting@vzch.com
tél. 021 341 30 30

Au cours de notre vie pro-
fessionnelle, nous accumu-
lons un avoir conséquent
dans la caisse de pension.
Quand nous partons a la re-
traite, nous percevons cette
somme sous forme de rente
ou de versement unique. Ce
choix est un casse-téte pour
beaucoup de personnes,
et surtout pour les couples
non mariés.

Les concubins
moins protégés financiere-
ment que les couples ma-

sont

riés. Ils doivent donc se pré-
parer d’autant mieux pour
éviter que leur partenaire se
retrouve les mains vides en
cas de déces.

» Conditions pour
une rente de survivant
A la différence des couples
mariés, les couples non ma-
riés nont aucun droit légal
aux prestations versées par
la caisse de pension du dé-
funt a ses survivants. Il peut
arriver que la caisse de pen-
sion verse de son plein gré
une rente ou un montant
unique. Selon la caisse de
pension, il faut néanmoins
quune ou plusieurs des

conditions suivantes soient
remplies:

> Les partenaires étaient
en couple depuis au moins
cinq ans au moment du dé-
ces de la personne assurée.
» La personne décédée ap-
portait un soutien financier
important a son partenaire.
» Le partenaire survivant a
la charge d’au moins un en-
fant commun.

De surcroit, la plupart
des caisses de pension exi-
gent que l'assuré ait établi
de son vivant une clause bé-
néficiaire en faveur de son
ou sa partenaire de vie.

Conseil : informez votre
caisse de pension par écrit
que vous souhaitez favori-
ser votre concubin afin qu'il
soit aussi pris en compte.

» Mesures a prendre

lors du retrait du capital
Lorsqu'un partenaire opte
pour le retrait du capital,
son avoir de la caisse de pen-
sion lui est versé. Cet argent
entre dans son patrimoine
librement disponible. Le
partenaire survivant n'a au-
cun droit successoral sur
ce patrimoine. Faute de
adéquates, Clest
ordre successoral légal qui
sapplique et le partenaire
survivant reste les mains
vides. En effet, méme apres

mesures

la révision du droit succes-
soral, il ne fait pas partie des
héritiers légaux, contraire-
ment aux époux et a leurs
descendants.

Conseil: veillez de bonne
heure, avec un testament
ou un pacte successoral, a ce
qu'au moins une partie de la
succession revienne a votre
partenaire.

Un exemple: pour les
partenaires de vie avec en-
fants, la réserve héréditaire,
aujourd’hui encore de %;
passera a %2 avec le nou-
veau droit successoral (voir
ci-contre). Dés 2023, vous
pourrez donc, dans le cadre
de la quotité disponible,
attribuer la moitié du pa-
trimoine a votre partenaire.
Important: clarifiez aussi au
préalable I'incidence sur vos
imp6ts. Suivant le canton,
la charge fiscale peut étre
extrémement élevée pour les
concubins.

Vous souhaitez entre-

prendre  les  dé-
marches pour protéger au
mieux votre partenaire de
Convenez d’un ren-
dez-vous pour un entretien
sans frais dans la succursale
VZ la plus proche (coor-
données page 20). °

FICHE TECHNIQUE

Concubinage:
les points a
connaitre

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou contac-
tez votre succursale (coor-
données en page 20).

vie?

Nouveau droit
successoral et
couples mariés

Le nouveau droit des suc-
cessions entrera en vigueur
le 1¢7 janvier 2023, avec les
changements suivants:

» La
des enfants héritant de 'un
des parents baisse de 3% a
Y, et la quotité disponible

réserve héréditaire

augmente de ¥ a 5. Les
testateurs  pourront donc
disposer d’une part plus im-
portante du patrimoine.

» Les couples mariés vi-
vant dans une famille re-
composée peuvent, grice a
'augmentation de la quoti-
té disponible, favoriser leurs
propres enfants mais aussi
inclure par exemple leurs
beaux-enfants.

» Les conjoints ont la pos-
sibilité de mieux se protéger
mutuellement. C’est crucial
lorsque le conjoint survi-
vant est tributaire des reve-
nus issus de la succession ou
doit amortir hypotheque.
» Une réserve héréditaire
plus restreinte permet aux
propriétaires de PME de
régler plus facilement leur
succession, car elle réduit le
risque d’'un morcellement
de l'entreprise.

Vous voulez en savoir
plus? Parlez-en avec
un(e) expert(e) de VZ pres
de chez vous (cf. page 20).@

FICHE TECHNIQUE

Révision du droit
des successions

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou contac-
tez votre succursale (coor-
données en page 20).
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Ne laissez pas l'inflation réduire
votre fortune a néant

L'inflation s'installe dans la durée. Quicongue souhaite investir ou constituer
une épargne doit prendre des mesures pour limiter la perte de pouvoir d'achat.

LIONEL CHAMBETTAZ
Expert patrimonial

lionel.chambettaz@vzch.com
tél. 021 341 30 30

Linflation beaucoup
plus faible chez nous qua
Iétranger. Toutefois, il ne

est

faut pas la sous-estimer. A
long terme, elle a effecti-
vement de lourdes consé-
quences sur I'épargne:

> Fortune
Largent placé surun compte
perd de sa valeur lorsque le
renchérissement est supé-
rieur au revenu des intéréts.
D’autre part, les impo6ts sur
le revenu et sur la fortune
viennent encore diminuer
I'épargne. Lexemple sui-
vant illustre I'ampleur de
cette perte de valeur: apres

déduction des impdts et
des 2% d’inflation, un ca-
pital de 50’000 francs ne
vaut plus que 39’012 francs
apres 10 ans, soit une perte
de 10'988 francs. Avec
1% d’intéréts par an, le
pouvoir d’achat baisse de
7542 francs. Pour préserver
la valeur, il faudrait 2,96 %
d’intéréts par an (cf. gra-
phique ci-apres).

Conseil: aujourd’hui,
les  épargnants  doivent
prendre plus de risques. In-
vestissez une partie de votre
épargne dans des ETF en
actions ou des fonds indi-
Les dividendes dis-
tribués par les entreprises
suisses aident aussi a obtenir

ciels.

un rendement attrayant.

> Rentes

Contrairement a 'AVS, la
plupart des caisses de pen-
sion ne compensent pas
le renchérissement. Qui-
conque pergoit ses avoirs de

caisse de pension sous forme
de rente accepte que celle-ci
perde de sa valeur au fil du
temps. Avec un renchérisse-
ment annuel de 2 %, le pou-
voir d’achat d’'une somme
de 3000 francs baisse a en-

viron 2450 francs en dix ans

et 2 2000 francs en 20 ans.

Conseil: évaluez bien
chaque option: rente, ca-
pital ou une combinaison
des deux. A long terme, le
capital est souvent plus inté-
ressant fiscalement, et vous
pouvez placer votre argent
selon votre capacité et votre

disposition au risque.

» Prévoyance

Sur les comptes 3a, les inté-
réts sont quasiment inexis-
tants. Le capital n'augmente
donc que du montant de

son versement annuel.
Conseil :

titres, par exemple investi en
fonds de placement. Clest

Impots et inflation: rémunération nécessaire au maintien de la valeur

Exemple: économies de 50’000 francs, inflation 2 %, impot sur le revenu 30 %, impét sur la fortune 0,5 %

(données en francs)

50000

45'000
40000

35’000

1 2 3

5 6 7 8 9

Maintien de la valeur
seulement a partir de 2,96 %
d'intéréts par an

Perte de valeur de 7542 CHF
malgré 1% d’intéréts par an

Perte de valeur de 10'988 CHF
avec 0% d’intéréts

10 ans

Exemple de lecture: aprés déduction des impots et des 2% d’inflation, un capital de 50’000 francs ne vaut plus
que 39’012 francs en valeur réelle aprés 10 ans, ce qui correspond a une perte de valeur de 10'988 francs. Avec
1% d'intéréts par an, le pouvoir d’achat baisse de 7542 francs en 10 ans. Pour que la valeur des économies soit
maintenue, il faudrait 2,96 % d'intéréts par an.

beaucoup
choisissent un pilier 3a avec

FICHE TECHNIQUE

Protéger son
épargne des
pertes insidieuses

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou contac-
tez votre succursale (coor-
données en page 20).

effectivement une meilleure
option, a condition qu’il
3 . b \ .
sagisse d’un fonds a gestion
passive comme les ETE bon
marché et transparents.

» Titres

Beaucoup  d’investisseurs
souhaitent mieux protéger
leur capital de linflation.
Par le passé, les valeurs
réelles, surtout, on fait leurs
preuves, A savoir les actions
d’entreprises solides finan-
cierement et ayant un fort
pouvoir de fixation des prix.
Limmobilier est aussi un
rempart contre l'inflation,
de méme que certaines obli-
gations axées sur la protec-
tion contre I'inflation. Dans
un portefeuille, ces actifs
font leffet d’amortisseurs
en cas de forte correction
sur les marchés.

Conseil: les frais élevés
sont un poison pour le ren-
dement. Si vous voulez faire
fructifier votre épargne,
mieux vaut opter pour des
placements bon marché et
efficients (cf. page 4).

Vous souhaitez que
votre ¢épargne aug-
mente a long terme? Par-
lez-en a un(e) expert(e) de
VZ (coordonnées p. 20). @
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Réforme de I'AVS: ce qui pourrait
changer pour les futurs retraités

Une nouvelle étude de VZ montre I'impact de la réforme prévue sur les rentes, et
ce qui change si I'on anticipe ou ajourne son départ a la retraite. Des changements
sont aussi a prévoir concernant les caisses de pension et le libre passage.

l I
JULIEN FAVRE
Directeur de succursale Lausanne

julien.favre@vzch.com
tél. 021 341 30 30

Cet automne, nous
terons sur la réforme de

IAVS. Toute personne au

VO-

seuil de la retraite devrait
bien sinformer pour en
comprendre précisément les
effets. VZ a fait le calcul des
répercussions des mesures
prévues sur les rentes. Les
principaux résultats de cette
nouvelle étude sont récapi-
tulés ici pour vous:

> Retraite des femmes
Le volet le plus controver-
sé de la réforme est le rele-
vement progressif de I'4ge
ordinaire de la retraite des
femmes de 64 4 65 ans. Les

femmes nées entre 1961 et

1969 font partie de la gé-
nération transitoire. Apres
la réforme, elles auront le
choix entre deux options.

Quelle est la meil-
leure option pour
quelles femmes?

» Option
femmes

supplément:
les travaillant
jusqu'a 65 ans percevront
a titre de compensation
un supplément a vie sur
leur rente. Pour un revenu
moyen a concurrence de
57’360 francs, cela repré-
sente 160 francs par mois.
Sagissant des salaires de
57°361 a 71’700 francs, la
rente mensuelle va augmen-
ter de 100 francs; a partir de
71’701 francs de revenus, le
supplément sera encore de
50 francs.

Seules les femmes nées
en 1964 et 1965 bénéh-
cieront du supplément in-
tégral. Elles seront les pre-
miéres a travailler une année

complete de plus. Jusqua
lannée de naissance 1970,
la compensation baissera
progressivement a zéro.

Un exemple tiré de la

nouvelle étude VZ en il-
lustre les conséquences : une
femme mariée née en 1964
et ayant gagné en moyenne
24’000 francs par an, per-
coit une rente AVS men-
suelle de 1572 francs. Avec
un revenu de 60’000 francs,
on obtient 1893 francs (ta-
bleau ci-dessous).
» Option retraite anti-
cipée: méme apres la ré-
forme, cette femme pourra
prendre sa retraite a 64 ans
ou plus tot encore. Sa rente
sera alors plus faible, mais
elle diminuera moins que ce
n'est le cas aujourd’hui en
cas de retraite anticipée.

Comment cela se tra-
duit-il en chiffres? Avec un
salaire de 60’000 francs,
elle touche chaque mois
1749 francs d’AVS,

44 francs de moins qu'en

soit

FICHE TECHNIQUE

AVS et retraite:
les éléments a
connaitre

La réforme de I’AVS est
complexe. Pour ne rien
laisser au hasard, il importe
de s'informer a temps.

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou contac-
tez votre succursale (coor-
données en page 20).

labsence de réforme. Si
elle a gagné en moyenne
24’000 francs ou moins, sa

rente ne sera pas réduite.

Les principaux
changements en un
coup d'ceil

La réforme prévue com-
porte également des mo-
difications qui vaudraient
pour la totalité des futurs
retraités.

» Versement flexible
Aujourd’hui, on peut anti-
ciper de deux ans au maxi-
mum le versement de la
rente AVS, ou bien le dif-
férer de cing ans au maxi-
mum. Désormais, la pre-
miere rente pourrait étre
percue de manicre flexible

Voici quel serait I'impact de la réforme sur I’AVS mensuelle d'une femme née en 1964

Revenu annuel moyen

Mariée

Non mariée

Avant la réforme:
versement a 64 ans

Apreés la réforme:
versement a 65 ans
(supplément)

24’000 CHF 1’412 CHF 1’572 CHF (+ 160 CHF)
60000 CHF 1793 CHF 1’893 CHF (+ 100 CHF)
75'000 CHF 1'793 CHF 1'843 CHF (+50 CHF)
24’000 CHF 1’412 CHF 1’572 CHF (+160 CHF)
60'000 CHF 2'046 CHF 2’146 CHF (+ 100 CHF)
75’000 CHF 2'256 CHF 2’306 CHF (+50 CHF)

Apreés la réforme:
versement anticipé
a 64 ans

1'412 CHF

1'749 CHF

1'731 CHF

1’412 CHF
1’995 CHF
2'178 CHF

Exemple de lecture: aujourd’hui, une femme mariée née en 1964 et avec un revenu moyen de 60’000 francs percevra une rente AVS de 1793 francs si
elle prend sa retraite a 64 ans. Si la réforme est adoptée, elle touchera 1749 francs, ou 1893 francs si elle continue de travailler jusqu’a 65 ans.
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entre 63 et 70 ans. Il serait L ) , ) i ) e
¢galement possible de ne  Retraits échelonnés de I'avoir de prévoyance: économie d'impot
toucher dans un premier Exemple d'un couple lausannois; montants en francs
temps que 20 a 80% de la Versement Année Age Avoir Montant Impéts
rente et d’ajourner le reste. Unique 2024 65 600'000 48'282
I deviendrait ainsi plus fa- ’
. S . Echelonné 2022 62 Pilier 3a, épouse 50’000 1'361
cile de réduire progressive- .
. 2023 63 Caisse de pens., épouse 250000 15387
ment son temps de travail. = -
.., 2024 65 Pilier 3a, époux 100'000 3'738
Avec un versement anticipé, . -
.. . 2028 69 Libre passage, époux 200000 11122 31'608
la rente ne diminuerait plus )
que de 4% par année d’an- Economie d'impoét grace a I'échelonnement 16'674
ticipation (contre 6,8% au- Source: Tax Ware (imposition selon baréme pour 2022, hors impét écclésiastique)
jourd’hui). Un report don-
nerait lieu 2 un supplément  Actuellement, certaines  peut-il faire passer cette mo-  avoirs de  prévoyance,

annuel de 4,3%
5,2 % aujourd’hui).

(contre

» Travailler aprés 65 ans
Quand on
dela de 65 ans, on conti-
nue aussi de cotiser 3 'AVS.
Aujourd’hui, les cotisations

travaille au-

versées apres 64 ou 65 ans
n’accroissent pas les rentes.
La réforme entend corriger
cela et rendre la poursuite
de lactivité professionnelle
apres 65 ans plus attrayante.

Il est donc prévu que
les cotisations payées apres
65 ans alimentent égale-
ment la rente, dans les li-
mites du montant maximal.

> Caisse de pension

La réforme concerne aussi la
caisse de pension. A I'avenir,
toutes les caisses de pension
seraient tenues de proposer
une retraite partielle. La
rente de la caisse de pension
pourrait étre percue en un
maximum de trois étapes.
Les caisses de pension pour-
raient se montrer encore
plus souples, mais un as-
suré choisissant, au lieu de
la rente, le capital ou une
combinaison des deux, de-
vrait se limiter 2 trois étapes.

» Libre passage

Les avoirs des fondations de
libre passage seraient égale-
ment visés par la réforme.

fondations permettent de
repousser le versement des
avoirs de cinq ans maxi-
mum, méme si l'on ne
travaille plus. Le Conseil
fédéral  souhaite  cepen-
dant limiter un tel report
aux personnes poursuivant
une activité professionnelle

au-dela de 65 ans.

Moindre potentiel
d’économies fiscales

Cette nouveauté a été an-
noncée par le Conseil fédé-
ral dans son message relatif
A la réforme de I'AVS. Le
projet soumis au vote ne
contient aucun mot a ce su-
jet, car il sufhit pour ce faire
d’amender une ordonnance.
Aussi le Conseil fédéral

dification sans I'ancrer dans
la loi. On ne sait pas encore
sil révisera effectivement
Iordonnance en ce sens, et
quand cette révision entre-
rait en vigueur. Mais ce qui
est siir, Cest que beaucoup
de futurs retraités devraient
alors payer plus d’'impots.

Il est fiscalement avanta-
geux de percevoir les avoirs
de libre passage le plus tard
possible. Les revenus d’inté-
réts et de dividendes ne sont
pas imposables en tant que
revenu, ni lavoir en tant
que fortune. Seul le verse-
ment est frappé d’un impot
a taux réduit.

Il vaut en outre la peine
de ne pas percevoir la pres-
tation de libre passage en
méme temps que d’autres

afin de freiner la progres-
sion fiscale. Un exemple
montre le potentiel d’éco-
nomie en cas de versement
échelonné: un couple a
épargné 600’000 francs.
S’il en touche la totalité a
65 ans, 'impdt sélevera a
48’836 francs. En répartis-
sant les retraits sur plusieurs
années, il paiera pres de
17°000 francs d’'impdts en
moins. Une grande partie
de cette économie disparai-
trait avec la réforme AVS.

Commandez Iétude

VZ (cf. ci-dessous) et
la fiche technique sur 'AVS
(page 10 en haut). Ou par-
lez-en avec un(e) expert(e)
dans la succursale VZ la
plus proche (cf. page 20). ®

| ETUDE

Cette nouvelle étude VZ ana-
lyse les principales répercus-
sions de la réforme prévue. A
I'aide d’exemples, elle montre
au franc prés a quelles rentes
AVS les femmes de la généra-
tion transitoire auront droit.

Cette réforme aurait d'im-
portantes répercussions pour
toutes les personnes souhai-
tant prendre une retraite anti-
cipée ou ajourner leur départ
a la retraite. En outre, il pour-
rait devenir plus difficile de

Commandez I'étude VZ sur la réforme AVS

e

reporter le retrait des avoirs
de libre passage. L'étude ex-
pligue en des termes simples
et facilement compréhen-
sibles les conséquences pos-
sibles de la réforme.

n Vous souhaitez savoir
ce que la réforme AVS
pourrait changer pour vous a
la retraite? Commandez
I'étude sans frais sur ce sujet
(24 pages) par courrier ou en
ligne sur www.vzch.com/
vznews132-fr. Ou convenez
directement d'un rendez-
VOUS pour un entretien sans
frais auprés de la succursale
VZ la plus proche de chez
vous (toutes les coordonnées
en page 20).
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De l'information fiable
dans les ouvrages VZ

Placements financiers et gestion de fortune

Investir efficacement
avec les ETF

m VermiigensZenlmm

Guide VZ: Investir efficacement
avec les ETF

Tout investisseur réfléchissant a ses place-
ments est un jour ou I'autre confronté aux
ETF. Aujourd’hui, quelque 1600 ETF différents
sont cotés a la Bourse suisse. L'offre impor-
tante de produits est un avantage pour les in-
vestisseurs, mais implique plus de diversité et
de complexité sur le marché, d'ou la difficulté
de s'y retrouver.

Dans ce guide, vous découvrirez comment
composer des portefeuilles a base d'ETF et a
quoi faire attention. Vous trouverez égale-
ment dans cet ouvrage les principaux conseils
pour choisir judicieusement des ETF.

64 pages, édition brochée, prix: 12.80 francs
ISBN 978-3-906162-52-2 (2022)

COMMANDEZ MAINTENANT

Commandez les publications de VZ directement
sur www.vzch.com/livres, au moyen du talon
ci-joint ou auprés de la succursale VZ la plus
proche de chez vous (coordonnées en page 20).
Tous les livres de VZ VermogensZentrum sont
aussi disponibles en librairie.

VZ MODE D'EMPLOI

VZ MODE D'EMPLOI

I VZ MODE D'EMPLOI

Successions
et donations

Protéger fancireme i
pren

VZ MODE D'EMPLOI

Retraite

Le sujet de la retraite est complexe car il
comporte de nombreuses questions relatives

a l’AVS, la caisse de pension, les impots,
I'immobilier, les valeurs mobilieres et les
successions. Ce guide actualisé fournit par
conséquent des réponses compréhensibles aux
questions les plus importantes en la matiere.

136 pages, édition brochée, prix: 29 francs
ISBN 978-3-906162-44-7 (2021)

Imp6ts

Ce livre éclaire sur les principes de la fiscalité
suisse et les possibilités d’optimisation exis-
tantes. Des check-lists aident a mettre en ceuvre
des mesures pour économiser des impots. Cet
ouvrage est particulierement utile aux particu-
liers, qui y trouveront des conseils pour ne pas
payer plus d'impots que nécessaire.

104 pages, édition brochée, prix: 29 francs
ISBN 978-3-906162-47-8 (2021)

Successions et donations

Il est important de régler sa succession avant
qu'il ne soit trop tard. Cet ouvrage renseigne
sur les aspects essentiels des donations et
des successions: sont abordés notamment

le testament, le pacte successoral, les parts
réservataires, la protection du conjoint

et les avances sur hoirie.

108 pages, édition brochée, prix: 29 francs
ISBN 978-3-906162-43-0 (2021)

Hypothéques

Cet ouvrage rédigé par les experts de VZ Ver-
mogensZentrum vous montre comment opti-
miser le financement de votre projet immobilier.
Il vous aide a évaluer votre potentiel d'éco-
nomies et a |'utiliser pleinement afin de vous
permettre de réduire durablement les intéréts
hypothécaires.

108 pages, édition brochée, prix: 29 francs
ISBN 978-3-906162-27-0 (2018)
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Le bon vieux bulletin de versement
prend sa retraite en septembre

Le 30 septembre, les bulletins de versement rouges et orange tirent leur révérence
pour laisser place a des solutions plus modernes.

La Suisse numérise son
systtme de facturation. A
partir du 1¢f octobre 2022,
presque toutes nos factures
se regleront au moyen de la
QR-facture ou eBill:

» QR-facture:
d’un code QR, cette facture

se lit tres simplement et se

pourvue

régle rapidement avec le
smartphone.
» eBill: la
plus envoyée par courrier
ou e-mail, mais transmise

facture n’est

directement dans le systeme
bancaire en ligne. Quelques
clics suffisent pour la valider
en toute sécurité.

Avec cette nouveauté,
la plupart des clients des
banques doivent adapter
leurs modeles de paiement
et leurs ordres permanents
dans leur banque en ligne.
Cette opération prend un

Opérations bancaires: potentiel d’économies

Exemple: couple (55/53 ans), revenu brut 143’000 francs ; dépét
600000 francs; avoir en compte 80’000 francs; pilier 3a homme
120’000 francs, pilier 3a femme 60’000 francs. Données en francs

@ autres Solution VZ
prestataires

Opérations bancaires
Droits de garde 1'875 600
Courtages' 2'781 1’000
Paiements, cartes de débit 317 75
et de crédit
Pilier 3a (avec titres) 2'312 1’506
Total des frais 7'285 3181

1 Dix transactions (par téléphone)
jusqu’a 25’000 francs chacune

certain temps, mais en vaut
la peine: mettre de l'ordre
dans ses finances permet
de comparer les frais et les
mettre sur la sellette. Le
jeu en vaut la chandelle.
Lexemple dans le tableau
illustre le potentiel d’écono-
mies: un couple économise

L -4'104 J

plus de 4100 francs, années
aprés année, uniquement
en choisissant une banque
moins chere.

Conseil: de nombreux
Suisses ne veulent plus je-
ter I'argent par les fenétres,
mais ne sont pas préts a y
consacrer le temps néces-

saire ou sont réticents a en
discuter avec leur conseiller
financier.

VZ a mis sur pied un service
de transfert sans frais, tres
simple de fonctionnement:
» Prenez un rendez-vous
sans frais dans la succur-
sale VZ la plus proche de
chez vous et apportez vos
documents bancaires. Les
experts de VZ remplissent
le formulaire de résiliation
avec vous.

» VZ se charge de toutes
les autres démarches a votre
place. Vous pourrez écono-
miser ainsi des milliers de
francs a avenir.

Vous souhaitez vous

aussi payer moins de
frais a4 'avenir? Convenez-
dés maintenant d’'un ren-
dez-vous sans frais dans la
succursale VZ la plus proche
de chez vous. Vous trouve-
rez toutes les coordonnées
en page 20. °

Résilier son assurance: c'est le moment

Beaucoup laissent passer
le bon moment pour choi-
sir un assureur moins cher.
La plupart des polices sont
résiliables pour la fin de
I'année, mais la lettre doit
parvenir a I'assureur fin sep-
tembre. Méme si la fin du
contrat ne coincide pas avec
le changement d’année, un
préavis de trois mois sap-
plique généralement.
Conseil: demandez une
analyse sans frais de vos as-
surances et découvrez qui
offre les prestations au meil-

leur rapport qualité/prix:
www.vzch.com/analyse-
assurances

VZ

vous

En outre, dans
Portail  financier,

pouvez classer toutes vos
assurances en ligne et les
consulter 4 tout moment,
sur votre ordinateur, votre
smartphone ou votre ta-
blette. Un systéme de feu
tricolore vous indique auto-
matiquement les optimisa-
tions possibles. Vous en sau-
rez plus ici: www.vzch.com/
portailfinancier °

) I vzPoriteancier

i @ [nitps:/ivzeh.comiportaifinancier

M VZ Portail financier
Assurances

Ménage et habitation
Inventaire du ménage

Rue de ['Exemple

Valable pour : personnes seules

E

Echéantce du contrat

01.01.2025 &

Responsabilité civile privée Echéance du contrat
01.01.202¢

Prime en CHF

Prime en CHF

192

>
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Conseils pratiques: bitcoins, prévoyance

Qu’'adviendra-t-il de mes cryptomonnaies

a mon déces?

Les actifs numériques tels que les bit-
coins reposent sur un systeme de comp-
tabilité décentralisé (blockchain). Pour
y accéder, une clé privée est nécessaire.
Seules les personnes en possession de
cette clé peuvent disposer des actifs.
Elle est généralement conservée dans
un portefeuille numérique ou phy-
sique (wallet).

Les investisseuses et investisseurs
sont seuls responsables de sa conser-
vation. Aucune banque ni personne
d’autre n’y a acces. Lorsque les dé-
tenteurs de ce type de portefeuilles
viennent a4 décéder ou perdent leur
capacité de discernement sans en avoir
informé leurs proches, l'argent est
perdu. On estime ainsi a 3,7 millions
le nombre de bitcoins égarés, notam-
ment parce que les investisseurs sont
décédés sans avoir indiqué ou leur
code d’acces est conservé.

Attention: ne notez jamais votre clé
privée dans votre testament! Si vous
gérez vous-méme vos cryptomonnaies,
déterminez avec un professionnel la fa-
con dont vos héritiers peuvent y accé-
der — par exemple avec un portefeuille
physique conservé en lieu str. Vous
pouvez aussi utiliser votre banque en
ligne pour vos actifs numériques. VZ
a par exemple ouvert une plateforme
bancaire, qui permet de négocier et
conserver ces placements en sécurité. @

FICHE TECHNIQUE

Bitcoin et autres
cryptomonnaies

Commandez la fiche technique

sans frais sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a I'aide du talon
ci-joint ou contactez votre succursale
(coordonnées en page 20).

Restitution des rachats volontaires dans la
caisse de pension: de quoi s'agit-il ?

Préoccupez-vous en temps voulu de
ce qu'il adviendra de vos rachats vo-
lontaires dans la caisse de pension si
vous venez a décéder. On croit souvent
que ces versements reviendront au
conjoint ou au partenaire, ou augmen-
teront leur rente. C'est uniquement le
cas si le réglement de la caisse le pré-
voit expressément. Sinon, la caisse
utilise lavoir de vieillesse épargné
(versements volontaires inclus) pour
financer les rentes de survivants. Cela
est surtout fAcheux si les rentes de sur-
vivants sont définies en pourcentage
du salaire: elles ne seront pas majorées
pour autant et la caisse pourra, de sur-
croit, les financer avec le montant des

FICHE TECHNIQUE

Rachat d’années
de cotisation

Commandez la fiche technique

sans frais sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a I'aide du talon
ci-joint ou contactez votre succursale
(coordonnées en page 20).

rachats. Ce montant ne sera donc pas
restitué aux survivants.

Conseil : étudiez avec soin le regle-
ment de votre caisse de pension. C’est
aussi important si votre employeur
change de caisse de pension ou si vous
prenez un nouvel emploi. °

A temps partiel, j'ai
une bonne caisse de
pension: nul besoin
d'un pilier 3a

Vous devriez bien y réfléchir. Méme si
votre caisse de pension prévoit des dis-
positions favorables au temps partiel,
votre prévoyance risque d’étre insuffi-
sante. Souvent, le pilier 3a est la seule
solution pour combler les lacunes de
revenus. Souscrivez un troisieme pilier
si vous le pouvez. En tant que salariée
assurée dans une caisse de pension,
vous pouvez verser jusqu'a 6883 francs
cette année. Vous avez intérét a coti-
ser, méme pour un montant inférieur
a ce plafond, car vous ne pouvez pas
effectuer de versements rétroactifs. Le
Conseil fédéral travaille sur une solu-
tion permettant d’effectuer des rachats
a posteriori dans le pilier 3a, comme
dans la caisse de pension, mais on
ignore quand elle verra le jour.
Conseil: vous avez 42 ans. Il vous
reste plus de 20 ans jusqu'a I'age or-
dinaire de la retraite. Mettez ce temps
a profit pour vous constituer un pi-
lier 3a avec des titres au lieu d’ouvrir
un compte 3a. Choisissez une solu-
tion qui investit dans des fonds pas-
sifs comme des ETF: ils sont bon
marché et transparents et permettent
d’effectuer des placements diversifiés
méme avec de petits montants, ce qui
réduit le risque. De telles solutions
sont souvent bien plus rentables qu'un
compte 3a. °

FICHE TECHNIQUE

Prévoyance et
temps partiel

Commandez la fiche technique

sans frais sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide du talon
ci-joint ou contactez votre succursale
(coordonnées en page 20).
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Nouvelle étude VZ: les titres indi-
viduels réduisent le rendement

Les ETF influent positivement sur le rendement, tandis que de nombreux titres indivi-
duels ont I'effet contraire. Le conflit d'intéréts des banques reste problématique.

De plus en plus d’investis-
seurs souhaitent savoir quels
titres ils détiennent dans
leur portefeuille et quel est
leur rendement par rapport
A celui du marché.

En 2021, les experts de
VZ ont donc analysé plus
de 2700 dépots de titres —
un record. L’évaluation ré-
vele trois tendances, une
positive et deux négatives:
» Titres individuels:
la tentation est grande de
battre le marché dans son
ensemble en sélectionnant
habilement des titres indivi-
duels. Or, l'analyse montre
que rares sont ceux qui y
parviennent. Un investis-
seur détenant au moins
25% des positions de son
dépot sous forme d’actions
individuelles
moyenne une sous-perfor-
mance de 3,1 % par rapport
au portefeuille de référence.

réalise en

Et plus leur part est élevée,
plus le rendement est faible
(cf. graphique ci-dessus).
» Placements passifs:
les fonds bon marché gérés
passivement ont le vent en
poupe. Les ETF et les fonds
indiciels représentent au-
jourd’hui environ 22% des
positions en portefeuille.
Ce rapport a presque
quadruplé depuis 2010: a
I'époque, leur part nattei-
gnait pas 6 %. En revanche,
la part des fonds gérés acti-
vement est restée stable, aux
alentours d’un tiers. La ten-
dance a davantage d’ETF
dans les dépots est judi-

Une part élevée de titres individuels a
tendance a réduire le rendement des dépots

Base: 169 dépdts, sous-performance 2021 par rapport au rendement du
marché (dépots de référence avec des ETF/fonds indiciels bon marché)

Sous-per-

Part de titres individuels en dépot

formance 4o 75 5 100% de 50 4 75% de 254 50% de 0 & 25%

0%

-1%
2%
-3%
4%
5%
-6%

=5,4%

-5,1%

11

-3,1%

-2,8%

Exemple de lecture: les dépots avec 75 a 100 % de titres ind. affichent
en 2021 une sous-performance moyenne de 5,4 % par rapport au rende-
ment du marché (dépots de référence avec ETF/fonds indiciels).

cieuse. En effet, les fonds de
placement actifs sont chers,
méme s'ils sont rares a battre
le marché a long terme.

» Conflit d’intéréts: les
personnes qui détiennent
des  produits
propres a leur banque dans
leur portefeuille obtiennent
généralement un rendement

financiers

moins élevé. Si les fonds
«maison» représentent un
tiers ou plus de la valeur en
portefeuille, les dépots sont
clairement moins perfor-
mants. Malgré cela, la part
de ces fonds reste élevée.
Cela est dt au fait qu’il est
plus avantageux pour les
conseillers bancaires de re-
commander des produits
«maison» plus chers.
Conclusion: il convient
de faire examiner régulie-
rement son dépot de titres.
Beaucoup ignorent qu'ils in-
vestissent dans des produits
qui rapportent
surtout a leur banque. Il

coliteux,

est donc recommandé de
demander un second avis a
des professionnels indépen-
dants qui ne tirent aucun
profit des produits qu’ils
vendent. Vous pouvez ainsi
réduire les risques inutiles
et améliorer durablement le
rapport risque/rendement.

Vous souhaitez en ap-
prendre  davantage?
Parlez-en a un(e) expert(e)
de VZ (toutes les coordon-
nées en page 20). °

Comportement
des investisseurs
en Suisse

L'étude montre comment
les investisseurs placent
leur argent et quels sont les
risques liés a leurs dépots.

Commandez |'étude (20 p.)
avec la carte ci-jointe ou
sur www.vzch.com/
vznews132-fr.

Nouvelle
plateforme de
négoce de VZ

VZ Portail financier Pro est
la nouvelle plateforme de
négoce de VZ. Lenvironne-
ment de négoce performant
offre aux investisseuses et
investisseurs un outil pro-
fessionnel pour développer
leurs propres idées de place-
ment et négocier leurs titres
de maniére avantageuse:

» Cours en temps réel des
actions Suisse, Europe et
Etats-Unis

» Evaluation du dépét en
temps réel

» Technologie graphique
la plus récente dispo-
nible sur le marché

» Négoce jusqu'a 70 %
moins cher quailleurs,
et ce, des la premiére
transaction

» Conseil personnalisé et
sans frais sur demande

souhaitez un
professionnel

Vous

outil
pour mettre en ceuvre vos
idées de placement a peu
de frais? Découvrez le nou-
veau portail de VZ sur
www.vzch.com/vz-portail-
financier-pro ou scannez le

code QR. °
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OPINION

J'aide a

déséquilib
Des problémes avec les assurances ? Martin Lorenzon,
médiateur, peut vous aider: c’est I'Ombudsman de

I'assurance privée et de la SUVA. Entretien sur les droits
des assurés et sur ce qu'il faudrait encore améliorer.

Monsieur Lorenzon, voila des
années que vous défendez les
intéréts des assurés. Comment étes-
vous assuré?

(rires) Assurance auto et scooter
électrique, ménage, RC, caisse-maladie,
assurance voyages et de protection
juridique: je suis plutot bien protégé,
mais pas surassuré.

Les assurés en Suisse sont-ils en
position de faiblesse?

Certes pas autant quavant, mais
qui prend vraiment la peine de lire
toutes les clauses en petits caractéres
ou qui peut se défendre lorsque les
Conditions générales sont modifiées?
En tant quOmbudsman, j’aide 2 com-
bler le déséquilibre des forces et les dif-
férences de connaissances.

Comment vous y prenez-vous?

Les litiges entre les assureurs et
leurs clients atterrissent chez nous.
Nous protégeons les droits des clients
en assurant la médiation et en conseil-
lant, sans prendre parti. LOffice de
médiation doit rester neutre et juste.
Mais nous ne pouvons intervenir que
si les assurés n'ont pas encore engagé
de procédure judiciaire. Si une société
d’assurance a déja rendu une décision,
nous avons les mains lides.

Quels sont les litiges typiques?

Par exemple lorsqu’on est bloqué a
Iétranger parce que 'OMS a qualifié
la situation de pandémie et que I'assu-
rance voyages ne veut pas rembourser
les colits supplémentaires. Ou lorsque
Iassureur-accidents refuse de prendre
en charge le traitement d’une blessure
de sport en arguant qu’il s'agit d’une
maladie. Lan dernier, nous avons trai-
té 2700 demandes. Lorsque nous in-
tervenons, Nous parvenons a trouver
une solution a I'amiable pour la majo-
rité des assurés.

Vous vous étes engaggé, avec suc-
ces, pour que la loi sur le contrat
d’assurance soit plus favorable aux
clients: qu’est-ce qui a changé de-
puis le 1¢f janvier 20222

Le droit de révocation, c’est-a-dire
le droit de se départir d’un contrat, est
un changement important. Les assurés
disposent désormais d’un délai de ré-
flexion de quatorze jours pour consi-
dérer une police d'un ceil critique,
demander un deuxi¢me avis ou résilier
le contrat sans engagement. Avant,
il y avait souvent des problémes, par
exemple parce que des jeunes adultes
souscrivaient de maniére précipitée
une assurance-vie d’une durée de 10,
voire 40 ou 45 ans.
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Quelles sont les autres
améliorations?

Outre les assurances-vie, les
contrats sont résiliables aprés trois ans
avec un préavis de trois mois, méme
sils ont une durée de cinq ou dix ans.
Les assurés peuvent dénoncer le contrat
sils n'ont plus besoin de la couverture
ou s’ils trouvent une meilleure offre.
Malgré ces avancées, d’autres points
mériteraient d’étre corrigés.

Par exemple?

Les assurances-vie mixtes man-
quent toujours de transparence. Il est
souvent difhicile de savoir combien la
couverture colte, quelle est la part af-
fectée a I'épargne et a combien s’éleve
la commission. Il faudrait renforcer
le devoir d’information des assureurs
a ce niveau. °

A SON SUJET

Martin Lorenzon a étudié les
sciences juridiques a I'Université
de St-Gall (HSG). Il est avocat
et, depuis 2010, Ombudsman
de I'assurance privée et de

la Suva. Vous trouverez des
informations supplémentaires
sur le site www.ombudsman-
assurance.ch
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PME: réduire ses impdts avec
une prévoyance complémentaire

De nombreux entrepreneurs passent a c6té d'économies d'impots importantes, car
ils n"utilisent pas leur potentiel de rachat dans la prévoyance complémentaire.

JOEL BATISTA

Spécialiste caisses de pension
joel.batista@vzch.com

tél. 021 341 30 30

De nombreux entrepre-
neurs optimisent la pré-
voyance de leur entreprise
avec une solution de pré-
voyance complémentaire.
Cela permet d’assurer une
plus grande part du salaire
et de fixer soi-méme les
cotisations d’épargne an-
nuelles. Souvent, optimiser
fiscalement le montant des
cotisations d’épargne ac-
croit le potentiel de rachat
de plusieurs centaines de
milliers de francs.

Une marge de
manceuvre accrue

Ce potentiel est-il vraiment
utilisé? Une analyse de VZ
montre que sur plusieurs

centaines d’assurés, seul un
sur cinq tire enticrement
parti de son potentiel de
rachat d’ici sa retraite (cf.
graphique ci-dessous).

Ne pas effectuer de
versements volontaires,
cest manquer la chance de
réduire sa charge fiscale.
Exemple: une cheffe d’en-
treprise ayant un revenu an-
nuel imposable de 200°000
12’300
francs d'imp6ts a Geneve
grice 4 un versement volon-
taire de 30’000 francs.

francs économise

Réduisez aussi votre
imp6t sur la fortune

Beaucoup d’entrepreneurs
ne sont pas assez conscients
de ces avantages. Ils ne s'en
préoccupent pas ou ne sou-
haitent pas immobiliser leur
argent. Cela est trés facheux,
car il y a des délais impéra-
tifs dans la prévoyance pro-
fessionnelle. Par exemple,
retirer tout ou partie de son
avoir en capital annule toute
possibilité de rachat les trois

PME: utilisation du potentiel de rachat dans
la prévoyance complémentaire

Base: analyse de 387 entrepreneurs et collaborateurs a hauts revenus
possédant une prévoyance complémentaire (solution 1e), age 60 ans

et plus

13,9% 36,3%

14,5%

Pas de rachats dans la CP

B Potentiel épuisé

Utilisé entre 51 et 75 %
Utilisé entre 26 et 50 %

B Utilisé jusqu'a 25 %

INVITATION [N

Webinaire:
Prévoyance
complémentaire
moderne 1e

Dans ce webinaire sans
frais, vous découvrirez
comment votre entreprise
peut tirer profit d'une pré-
voyance complémentaire.

Réservez votre place:
www.vzch.com/
manifestations

derniéres années avant la
retraite. Ou alors il faudra
payer les imp6ts économisés
grice au rachat.

Conseil: optimisez fis-
calement vos rachats. Une
prévoyance complémentaire
accroit les possibilités de
retrait échelonné de I'avoir
et réduit fortement I'im-
pot sur la fortune selon les
cantons.

Vous souhaitez opti-

miser votre charge
fiscale a long terme en ex-
ploitant tout votre potentiel
de rachat? Parlez-en 4 un(e)
expert(e) de VZ (coordon-
nées en page 20). °

FICHE TECHNIQUE

Prévoyance cadres
moderne

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou contac-
tez votre succursale (coor-
données en page 20).

La prévoyance
cadres, atout
concurrentiel

DENISE ALIG
Entrepreneure et partenaire
de change-IT Consulting AG

Madame Alig, vous avez
introduit une solution de
prévoyance pour cadres
dans votre entreprise en
début d’année. Pourquoi?

Nous voulons nous dé-
velopper et notre entreprise
d’informatique a besoin
des meilleurs spécialistes.
Nous souhaitons participer
activement a [|'élaboration
de notre prévoyance afin
de nous démarquer de la
concurrence.

En quoi la nouvelle
prévoyance cadres vous y
aide-t-elle ?

Le personnel qualifié
est tres recherché. La nou-
velle solution de prévoyance
fait de nous un employeur
plus attractif. Aujourd’hui,
pour attirer et conserver les
meilleurs, il faut offrir une
prévoyance qui sort du lot.

Qu’apprécient en particu-
lier les collaborateurs?
D’avoir leur mot a dire
sur le placement de leur
argent. A cet égard, la solu-
tion de VZ est tres flexible.
Les employés plus agés peu-
vent choisir une stratégie peu
risquée et les plus jeunes,
une part d’actions plus éle-
vée. Elle leur permet aussi
d’économiser des impots et
de se constituer un patri-
moine plus important. @
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Vous créez votre entreprise ?
Evitez ces erreurs

Se mettre a son compte implique de maitriser les étapes suivant la création de I'en-
treprise. La phase de démarrage est propice a des erreurs qui peuvent colter cher.

MARINE REY

Spécialiste LPP création d'entreprise
marine.rey@vzch.com

tél. 021 341 30 30

Une bonne organisation
permet d’éviter ces écueils
lors du lancement:

» Arnaques a 'annuaire:
apres s étre inscrit au registre
du commerce, le créateur
d’entreprise regoit souvent
du courrier lui proposant
de <slinscrire dans divers
registres. Ces formulaires
ressemblent aux documents
officiels de 'administration,
mais il s'agit d’engagements
payants pour s'inscrire dans
des registres d’entreprises,
des annuaires téléphoniques
et autres registres similaires,

qui n'ont aucune utilité.

» Propriété intellectuelle:
il peut valoir la peine de
protéger les marques, logos,
brevets et designs. En effet,
les innovations sont appré-
ciées des clients, mais at-
tirent aussi la convoitise des
concurrents. Et les investis-
seurs potentiels veulent sou-
vent savoir si une start-up
possede des droits de pro-
priété. Informez-vous sur le
site de I'Institut Fédéral de
la Propriéeé Intellectuelle:
www.ige.ch

» TVA: les entreprises
sont soumises a la TVA
dés un chiffre d’affaires de
100’000 francs par an. Une
infraction peut vous col-
ter de l'argent et, au pire,
votre présence sur le marché
suisse. Vous trouverez les
formalités d’inscription sur:
www.estv.admin.ch

» Responsabilité: selon la
forme juridique choisie, le
créateur d’entreprise assume

A régler avant de vous lancer

Théme Réglé
Vérifier la raison sociale, définir son but O
Société individuelle, SA ou Sarl: définir la forme O
juridique et la responsabilité et prendre les

bonnes décisions

Demander les autorisations nécessaires O
Inscription au registre du commerce: obligatoire O
selon la forme juridique et le chiffre d'affaires

AVS: annoncer les cotisations d'assurance sociale O
de la nouvelle entreprise

Prévoyance: avec ou sans caisse de pension? O
Pour les indépendants, seules I’AVS/AI/APG sont
obligatoires

Assurances: faire analyser les risques et souscrire O

les assurances les plus importantes

Webinaire: Com-
ment se mettre
a son compte?

Dans ce webinaire sans
frais, apprenez de notre
spécialiste comment se
déroule le processus de
création, comment définir
la bonne forme juridique
et quels sont les aspects
importants.

Réservez votre place:
www.vzch.com/
manifestations

des «tiches intransmissibles
et inaliénables», comme
obligation de tenir une
comptabilité et le contrdle
des finances. Quiconque
manque a ces obligations
de diligence engage sa res-
ponsabilité personnelle. In-
formez-vous a temps sur les

régles qui vous concernent.

Vous souhaitez éviter
ces erreurs ¢ Partici-
pez a notre webinaire ou
parlez-en a un(e) expert(e)
de VZ (coordonnées a la

page 20). °

FICHE TECHNIQUE

Check-list pour
la création
d’entreprise

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou contac-
tez votre succursale (coor-
données en page 20).

Perte d'emploi:
maintien de
I'assurance ou
libre passage?

Les licenciées
apres 58 ans peuvent rester
assurées dans leur caisse de
pension. Jusqu'en 2020,
il fallaic déposer son avoir
dans une fondation de libre

personnes

passage en attendant de
pouvoir le transférer dans
une autre caisse. Les caisses
de pension peuvent étendre
cette nouvelle régle aux as-
surés des I'age de 55 ans. Le
maintien de 'assurance est
plus ou moins intéressant
selon que l'on souhaite re-
tirer son avoir sous forme
de rente ou de capital. 1l
implique aussi certains de-
voirs. Par exemple, il faut
prendre en charge la part
des cotisations d’épargne
et de risque qui incombent
a 'employeur. Bien que les
déduc-
tibles du revenu imposable,
cela revient trés cher.

cotisations soient

Conseil: demandez a
un expert de déterminer
quelle est la meilleure solu-
tion pour vous, maintien de
Iassurance ou libre passage.

Vous voulez en savoir
plus? Convenez d’un
rendez-vous sans frais chez
VZ (coordonnées p. 20). @

FICHE TECHNIQUE

Maintenir
I'assurance dans la
caisse de pension

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou contac-
tez votre succursale (coor-
données en page 20).
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Comment trouver le bon courtier
en assurances

La prévoyance professionnelle est complexe. De nombreuses entreprises font donc
appel a un courtier. Pour le choisir, les PME doivent observer les points ci-aprés.

YANNICK YERSIN
Responsable clients entreprises
yannick.yersin@vzch.com

tél. 021 341 30 30

Les entrepreneur(e)s n'ont
souvent ni le temps, ni les
connaissances pour soccu-
per des assurances et de la
caisse de pension. Ils sont
donc nombreux A faire
appel & un courtier en as-
surances, aussi appelé in-
termédiaire ~ d’assurance.
Celui-ci analyse avec le
client quels risques doivent
étre assurés. Il lance ensuite
un appel d’offres pour la
couverture souhaitée, com-
pare les offres qui lui ont été
soumises et recommande
une solution au client. Il est
conseillé de se fier aux cri-
teres suivants pour engager
un courtier. Vous trouverez
d’autres conseils dans la
fiche technique (cf. encadré
en haut a droite).

» Choix: comparez les
offres! Chaque courtier a
des atouts spécifiques. Vé-
rifiez que votre partenaire
a une grande expérience
et de solides connaissances
techniques. Il doit trés bien
'y connaitre en prévoyance
professionnelle et en assu-
rances. De plus, il doit étre
capable de vous soutenir
dans la gestion des risques
et en cas de sinistres.

Les prestataires paient différents courtages!

Exemple: appel d'offres de VZ pour une entreprise suisse employant
78 collaborateurs; caisses de pension avec primes et prestations compa-

rables; données en francs

16’800

-54%

12600

10200
7'800

Prestataires A

C D

1 Courtage = rémunération versée par I'assureur au courtier

en assurances

» Transparence: clarifiez
la question de la rémuné-
ration. En regle générale,
le courtier en assurances
est rémunéré directement
par les caisses de pension
et autres prestataires pour
sa prestation. Le montant
des rémunérations, appe-
lées aussi courtages, est tres
variable d’un prestataire a
lautre. Il dépend de qui
obtient le marché a lissue
de Tlappel doffres lancé
par le courtier. Cela peut
étre source de conflits d’in-
téréts: si plusieurs offres
comparables lui sont pro-
posées, le courtier pourrait
étre tenté de recommander
la caisse de pension qui lui
versera le courtage le plus
élevé, et non pas celle qui
convient le mieux a votre
PME. Comme le montre
I'exemple dans le graphique
ci-dessus, la  différence
entre les courtages peut al-
ler du simple au double.

Conseil: avec la révision
partielle de loi sur le contrat
d’assurance  (LCA), le
Conseil fédéral a arrété que
chaque courtier devait a
'avenir informer ses clients
sur les courtages quiil re-
coit.  Profitez-en!  Vous
pourrez ainsi mieux juger
de la fagon dont un courtier
se comporte vis-a-vis des
conflits d’'intéréts. De plus,
dans la prévoyance profes-
sionnelle, les courtages sont
financés par les primes et les
cotisations versées a la caisse
de pension. En fonction
des caisses, les cotisations
sont directement déduites
du salaire ou payées indi-
rectement. Un changement
de mentalité simpose a ce
niveau: en effet, pour éli-
miner le risque de conflit
d’intéréts, la rémunération
doit étre dissociée des pres-
tataires et des primes. Les
courtiers devraient recevoir
des honoraires fixés en fonc-

FICHE
TECHNIQUE

Trouver le
bon courtier
en assurances

Commandez la fiche tech-
nique sur www.vzch.com/
vznews132-fr, a |'aide

du talon ci-joint ou con-
tactez votre succursale
(coordonnées en page 20).

tion du temps passé, par
exemple un forfait par per-
sonne assurée. Clest ce que
nous faisons chez VZ.

Vous souhaitez en

apprendre davantage
sur le théme des courtiers en
assurances ou souhaitez
faire le bon choix ? Conve-
nez d’un rendez-vous dans
la succursale VZ la plus
proche (coordonnées en
page 20) ou calculez ici
votre potentiel d’économies
sans frais: www.vzch.com/

gestion-assurances °
Webinaire:

Rémunération
des courtiers en
assurances

Les courtiers en assurances
ont tout intérét a recom-
mander les solutions d'as-
surance qui leur rapportent
le plus. En effet, le montant
de la rémunération versée
par |I'assureur pour leur
prestation d'intermédiaire
et leur suivi varie d'un pres-
tataire a I'autre.

Réservez votre place:
www.vzch.com/
manifestations
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Retraite, hypotheques et placements:
VZ dans les médias

Le dilemne des taux

hypothécaires

Le Temps, 6.8.2022

Alors que la Banque natio-
nale suisse durcit sa poli-
tique monétaire, les proprié-
taires craignent une envolée
des taux. Malgré tout, «Les
emprunts basés sur le mar-
ché monétaire, comme le
Saron, ont toujours été
nettement plus intéressants
que les taux fixes ces 30
dernieres années», indique
Roland Bron, directeur de
VZ pour la Suisse romande.
Aujourd’hui encore, méme
sils sont plus risqués, les
emprunts indexés sur le
marché monétaire restent
plus avantageux.

. LE TWS

Rente ou capital ? L'inflation modifie

le choix

Le Temps, 27 juin 2022
Face a la hausse des prix, le choix des futurs re-

traités dépend largement de leurs revenus. Tou-
tefois «dans un contexte boursier difficile, les

e .
| &
«Devenir propriétaire
reste avantageux»
Lillustré, 3.8.2022

Pour les particuliers, les
conditions pour acquérir un
bien immoblier demeurent
favorables, car les taux hy-
pothécaires restent histori-
quement bas. Selon Roland
Bron, directeur romand
de VZ, Cest surtout le cas
si 'on opte pour un crédit
a taux Saron, bien que les
banques soient réticentes a
le recommander. «Entre le
taux fixe et le Saron, le bé-
néfice pour la banque est
multiplié par trois. Vous
comprenez pourquoi elles
ont avantage a proposer des
taux fixes», explique-t-il.

VZ VERMOGENSZENTRUM

Vous désirez restructurer ou faire fructifier votre patrimoine ?

Vous étes a la bonne adresse.

Les succursales VZ les plus proches de chez vous

Lausanne 021 341 30 30
Geneve 02259515 15
Neuchatel 032 854 04 04
Fribourg 026 3509090

031329 26 26
027 327 40 40

Berne
Sion

Toutes les succursales sous www.vzch.com/succursales

Rédaction vz news
VZ VermogensZentrum SA

Avenue de la Gare 50, 1003 Lausanne

tél. 021 341 30 30

info@vzch.com
www.vzch.com

clients préferent davantage la rente», observe
Roland Bron, directeur de VZ Suisse romande.

La retraite anticipée,

un luxe presque
inaccessible

Le Temps, 27.6.2022

Seuls les actifs au béné-
fice de trés hauts salaires
peuvent se permettre de
partir en retraite anticipée.
Et l'inflation n'arrange pas
la situation. «Il en résulte
[de la retraite anticipée] une
telle diminution de revenu,
dans un contexte de baisse
des montants des nouvelles
rentes du 2¢ pilier, que ce
choix reste réservé A une
minorité», indique Roland
Bron, directeur de VZ en
Suisse romande. Les entre-
prises y sont elles aussi de
moins en moins favorables.

ABONNEZ-VOUS

A LA NEWSLETTER

Recevez par e-mail des
informations sur les sujets
suivants:

— AVS, caisse de
pension et 3¢ pilier
Deux fois par mois,
des conseils pratiques
pour bien préparer sa
retraite.

— Informations sur les
marchés financiers
Compte rendu bimen-
suel sur I’évolution des
placements et perspec-
tives pour les semaines
a venir.

— Hypothéques
Apercu trimestriel de
I’évolution des taux
hypothécaires.

— Spécial PME
Actualités sur les the-
mes des assurances et
de la caisse de pension.

Abonnez-vous avec le
talon ci-joint ou sur
vzch.com/newsletter-fr

@ Nos domaines de spécialisation

e Planification de la retraite

e Gestion de fortune

e Planification successorale

e Hypotheques

e Planification fiscale

e Analyse des assurances privées

e Transmission d’entreprise

e Optimisation de la
caisse de pension

e Prévoyance cadres

e Analyse des assurances
d’entreprise

@ Nos solutions avantageuses

e \/Z Banque de Dépot:
— Compte et dépot
— Transactions

¢ Hypotheques:
— Hypotheques du
marché monétaire
— Hypotheques fixes

e Fondations collectives:
— LPP, prévoyance cadres,
pilier 3a

¢ \/Z Pool d'Assurance:
— Batiment/ménage
— Véhicules a moteur

¢ \/Z Portail financier

VZ Holding SA et/ou des entreprises qui lui sont liées (ci-aprés «VZ ») a/ont élaboré le contenu de vz news avec le plus grand soin, en connaissance de cause et en toute bonne foi. VZ décline toute respon-
sabilité quant a I'exactitude, a I'exhaustivité et a I'actualité des informations. Les informations n‘ont qu’un but informatif et ne constituent pas une offre d'achat, de vente ou de distribution des produits de
placement; une telle offre est expressément exclue. Les performances passées de produits de placement ne sauraient constituer une garantie de leur évolution future.



