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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl GV Total
Ordentliche Generalversammlungen 8 229
Ausserordentliche Generalversammlungen 0 0
Total 8 229

1.2 Verteilung der Abstimmungen

B Dafir (86%)
. Dagegen (14%)

|| Enth. (0%)

Anzahl Antrage

Dafur Dagegen

197 32
0 0
197 32

Enth.

0

0

0

2 |eethos



1.3 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

Jahresbericht

Nachhaltigkeit

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-Vergutungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergltungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wabhl
Kapitalerhéhung
Kapitalreduktion

Statutendnderungen

Jahresbericht

Nachhaltigkeit

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergitungen
Betrag GL-Vergitungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergltungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhé&ngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerh6hung
Kapitalreduktion

Statutenanderungen

90

31

14

. Angenommene Antrage

Angenommene Antrage

100 %

100 %

90 %

50 %

88 %

45 %

88 %

96 %

94 %

88 %

100 %

25%

100 %

61 %

. Abgelehnte Antrage

Abgelehnte Antrage

0%

0%

10 %

50 %

12 %

55 %

12%

4%

6 %

12%

0%

75 %

0%

39 %

80

100

|:| Enthaltungen

Enthaltungen

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Total

11

94

33

23
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung

oGV

AGV

MIX

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Gemischte Generalversammlung
Unternehmen Datum
Baloise Holding 28.04.2023
Holcim 04.05.2023
Nestlé 20.04.2023
Novartis 07.03.2023
SIG Group 20.04.2023
Swiss Life 28.04.2023
Swiss Re 12.04.2023
Zurich Insurance Group 06.04.2023

Art

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

L £ £ & & & <« <« Jahresbericht

Nachhaltigkeit

€ & & ® < <& <& <« Verwendung des Ergebnisses
X & & & X X X <« Vergitungsbericht (konsultativ)

< X & & & & <& <« Betrag VR-Vergiitungen

X ® < X X X X <« Betrag GL-Vergiitungen

L & & & £ X <« <« Entlastung
® L ® L & ® < < VRWahlen

Abstimmungen

v/ Dafiir

O Teilweise daftir

X Dagegen

) Enthaltung

® & ® & & <& <& & Vergitungsausschuss-Wahlen

L £ X & & & « K« Revisionsstelle

& & & & & & & | & uUnabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

X Kapitalerhthung

Kapitalreduktion

AN

Kapitalstruktur

® ® X ® < statutenanderungen

e cthos

e e

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen

abgelehnte Traktande(n)
4.2

1.2/4316.2
12/2/412/52/71/7.2
6.1/6.3/7.2/7.3
4/53/718.2
5.10/5.15/5.8/7
6.1/6.2/7.2

12/419/425/52/6.1/
6.3/6.4
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

Baloise Holding

Ordentliche Generalversammlung vom 28.04.2023

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

51

5.1.5

5.1.6

5.1.10

5.2

521

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Statutenanderungen
Statutenanderung: Firmenbezeichnung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat
Statutenanderung: Vergiitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Thomas
von Planta als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Dr. Maya Bundt
Wiederwahl von Frau Claudia Dill

Wiederwahl von Herrn Christoph B.
Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Karin
Lenzlinger Diedenhofen

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. rer.
pol. Hans-Jérg Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Wahlen in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph B.
Gloor als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefihrt von Ethos 14.04.2023

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Erméachtigung ermdglicht eine

Resultat

100 %

v 86 %

v 100 %

+ 100 %

v 100 %

v 84%

Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrundung.

v 96 %

v 100 %

v 99 %

v 91 %

v 95%

v 99 %
v 100 %

v 95 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 96 %

v 94 %
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524

53

5.4

6.1

Traktandum

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Karin
Lenzlinger Diedenhofen als Mitglied
des Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. rer.
pol. Hans-J6rg Schmidt-Trenz als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christophe Sarasin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 9%
v 93%
v 9%
v/ 100 %

v 98 %

v 97T %
v 98 %

v 9T %

6| eethos



e cthos

Holcim
Ordentliche Generalversammlung vom 04.05.2023 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 24.04.2023
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gendigt den v 88%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.
Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

3.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Reserven aus Kapitaleinlagen

4 Statutenanderung
4.1 Statutenanderung: Gesellschaftszweck DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.2 Statutenanderung: Aktien und DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kapitalstruktur
4.3 Statutenanderung: DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mehrere Statutendnderungen werden v/ 83 %
Generalversammlung und gebundelt beantragt, wobei die
Revisionsstelle negative Auswirkung tberwiegt.
Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
4.4 Statutenanderung: Aktienregister DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
4.5 Statutenanderung: Verwaltungsrat und DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Vergutung
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1  Wiederwahl von Herrn Jan Jenisch als DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Mitglied und neuer Prasident des
Verwaltungsrats
5.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Philippe Block
5.1.3  Wiederwahl von Herrn Kim Fausing DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.4  Wiederwahl von Frau Leanne Geale DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
5.1.5  Wiederwahl von Frau Naina Lal Kidwai DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
5.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. llias Laber DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.7  Wiederwahl von Herrn Jiirg Oleas DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
5.1.8  Wiederwahl von Frau Claudia Sender DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Ramirez
5.1.9  Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

Breinbjerg Sgrensen

5.2 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
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523

6.1

6.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. llias Laber
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jurg Oleas als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia Sender
Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte
Breinbjerg Sgrensen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangige Stimmrechtsvertreterin

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung tber den
Klimabericht

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 95 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 94 %
DAFUR v 91 %
DAFUR v 99 %
DAFUR v 100 %
DAFUR v 97T %

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 2%

ungenigend.

DAFUR

DAFUR

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

100 %

v 96 %

g |eethos
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Nestlé

Ordentliche Generalversammlung vom 20.04.2023 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 05.04.2023

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 82%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Das Unternehmen ist im Rahmen v 95 %
Verwaltungsrats und der seiner Geschéftstatigkeit von einer
Geschaftsleitung Klage betroffen.

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Festsetzung der Dividende

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke als DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Ulf Mark DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied ~«/ 89 %
Schneider der Geschéftsleitung (CEO).

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Grafen Henri de DAFUR DAFUR DAFUR v 91%

La Croix de Castries

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Renato DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Fasshbind
4.1.5  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Alvarez de Tejera

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Aebischer
4.1.7  Wiederwahl von Frau Kimberly Ross DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.8  Wiederwahl von Herrn Dick Boer DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.9  Wiederwahl von Herrn Dinesh Paliwal DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
4.1.10 Wiederwahl von Frau Hanne de Mora DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.11  Wiederwahl von Frau Lindiwe Majele DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Sibanda
4.1.12  Wiederwahl von Frau Chris Leong DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.1.13  Wiederwahl von Herrn Luca Maestri DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.2.1  Neuwahl von Herrn Rainer Blair DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
4.2.2  Neuwahl von Frau Marie-Gabrielle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Ineichen-Fleisch
4.3 Wabhlen in den Vergutungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Aebischer als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Herrn Dick Boer als DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Mitglied des Verglitungsausschusses
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4.4

4.5

51

5.2

7.1

7.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

Statutenanderung

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: andere Anderungen

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergiitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrundung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte oder
Interessen aller oder eines Teils der
Aktionarinnen und Aktionare.

Mehrere Statutenanderungen werden
gebundelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung uberwiegt.

Resultat

v 84%

v 99 %

v 100 %

v 97T %

v 91 %

v 100 %

v 89 %

v 96 %
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Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 07.03.2023 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 07.03.2023
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

5 Genehmigung eines DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Aktienriickkaufprogramms

6.1 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Anderung erlaubt, ohne v 85%
Generalversammlung ausreichende Begrundung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

6.2 Statutenanderung in Bezug auf DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
bestimmte Artikel (gebtindelte Artikel)

6.3 Statutenanderung in Bezug auf andere DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mehrere Statutendnderungen werden v/ 94 %
verbleibende Artikel (geblindelte geblndelt beantragt, wobei die
Artikel) negative Auswirkung tberwiegt.

7.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 91 %
Uber die gesamte Vergutung der ungeniigend.

Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergitung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

7.3 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gentigt den v 81%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

8 Wahlen in den Verwaltungsrat

8.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

Reinhardt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

8.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Andrews

8.3 Wiederwahl von Herrn Ton Biichner DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %

8.4 Wiederwahl von Herrn Patrice Bula DAFUR DAFUR DAFUR v 93%

8.5 Wiederwahl von Frau Elizabeth DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Doherty

8.6 Wiederwahl von Frau Bridgette P. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Heller

8.7 Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Hochstrasser

8.8 Wiederwahl von Herrn Frans van DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Houten
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8.9

8.10

8.12

8.13

9.1

9.2

9.3

9.4

10

11

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

Wiederwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

Neuwahl von Herrn John D. Young

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter Andreas

Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 9T %

v 99 %

v 2%

v 95%
v 9T%
v 95 %

v 99 %

v 99 %
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SIG Group

Ordentliche Generalversammlung vom 20.04.2023

5.1

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.2

6.3

6.4

6.4.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzergebnisses

Ausschiittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui Chu
Wiederwahl von Frau Dr. Mariel Hoch
Wiederwahl von Herrn Laurens Last

Wiederwahl von Herrn Abdallah Al
Obeikan

Wiederwahl von Frau Martine Snels

Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren

Neuwahl von Frau Florence Jeantet

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui Chu
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefihrt von Ethos 05.04.2023

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen und
Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

100 %

v 99 %

v 100 %

v 95%

v 79%

v 99 %

v 91 %

v 95 %

v 9T %

v 9T %
Vv 96 %
v/ 100 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %

100 %

v 93%

v 94 %
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6.4.2

6.4.3

8.1

8.2

8.3

8.4

10

Traktandum

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel Hoch
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Matthias Wahren
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung
Statutenanderung: Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Aktionérinnen und
Aktionare und Generalversammiung

Statutenanderung: Verwaltungsrat und
Vergitung

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Resultat
v 92%
v 97T %
Die Ermachtigung ermdglicht eine v 90 %
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrundung.
v 100 %
Die Anderung erlaubt, ohne v 86 %
ausreichende Begrundung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
v 100 %
v 99 %
v 100 %
v 100 %
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Swiss Life

Ordentliche Generalversammlung vom 28.04.2023

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

4.3

51

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.13

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des

Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR

Uber die kurzfristige variable Vergutung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die fixe und langfristige variable
Vergiitung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR
Dorig als Mitglied und Préasident des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas Buess DAFUR
Wiederwahl von Frau Prof. Dr. oec. DAFUR

Monika Butler

Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR
Adrienne Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli Dietiker DAFUR

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. sc. DAFUR
math. Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Stefan Erich DAFUR
Loacker
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. DAFUR

Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Martin DAFUR
Schmid
Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR

Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Klaus DAFUR
Tschutscher

Neuwahl von Frau Philomena DAFUR
Colatrella

Neuwahl von Herrn Severin Moser DAFUR

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefihrt von Ethos 14.04.2023

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des

Resultat

100 %

v 93%

v 100 %

v 99 %

v 2%

v 96 %

v 96 %

v 95 %

v 99 %

v 9T %

v 99 %

v 99 %

v 95 %

v 99 %

v 81%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

v 97T %

Sie ist seit 20 Jahren Mitglied des v 87T%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

v 94 %
v 9%

v 99 %
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Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Klaus
Tschitscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Zircher als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

Frau Tschudi Sauber wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Tschudi
Sauber auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestétigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

v 95 %

v 83%

v 91 %

v 100 %

v 8%

v 99 %
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Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 12.04.2023

Nr.

11

1.2

5.1

511

5.1.2

5.1.9

5.1.10

5.1.11

5.1.12

5.2

521

Traktandum

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Sergio Ermotti
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Karen Gavan

Wiederwahl von Herrn Joachim
Oechslin

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

Wiederwahl von Herrn Philip K. Ryan
Wiederwahl von Herrn Sir Paul Tucker

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

Wiederwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Neuwahl von Frau Vanessa Lau
Neuwahl von Frau Pia Tischhauser
Wahlen in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Karen Gavan als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Deanna Ong als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Reinhardt als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jay Ralph als
Mitglied des Vergultungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefihrt von Ethos 29.03.2023

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 89 %

v 99 %

v 98 %

v 95%

v 98 %

v 87%
v 9%
v 98 %

v 99 %
v 98 %

v 9T %

v 98 %
v 98 %

v 97 %
v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 96 %
v 96 %

v 94 %
v 93%

v 98 %
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5.3

5.4

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

Traktandum

Wiederwahl von Proxy Voting Services
GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Kapitalbestimmungen

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Weitere
Anpassungen

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

v 99 %

v 99 %

Die Vergltung ist erheblich héher als v 87T%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten tbersteigt,
ohne stichhaltige Begrundung, die
durchschnittliche Vergitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung

Die gelieferten Informationen sind v 89 %
ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Pléne geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

v 96 %
Die Anderung erlaubt, ohne v 83%
ausreichende Begriindung, die
Durchfuhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

v 99 %
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Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 06.04.2023

Nr.

11

1.2

4.1

411

4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.2

421

4.2.2

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR
als Mitglied und Président des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR
Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR
Bessant

Wiederwahl von Frau Dame Alison J. DAFUR
Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR
Halbherr

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Sabine DAFUR
Keller-Busse

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Monica DAFUR
Machler

Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR
Maurer

Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR
Wiederwahl von Herrn Barry Stowe DAFUR

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M. Lies DAFUR
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR
Christoph Franz als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefihrt von Ethos 24.03.2023

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Zusammenhang zwischen

Resultat

v 99 %

v 82%

Vergiitung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite v 91%

Ubersteigt.

100 %

v 99 %

v 99 %

v 9T %
v 97T %

v 95%
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4.3

4.4

51

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktandum

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Sabine
Keller-Busse als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaéftsleitung

Statutenanderungen

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Aktienbuch

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Weitere
Anderungen

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Herr Mahbubani wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhthung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrundung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfuhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Mehrere Statutenanderungen werden
gebiindelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung uberwiegt.

Resultat

v 9T %

v 89 %

v 97T %

v 99 %

v 99 %

v 9T %

v 89 %

v 88%

100 %

v 84 %

v 93%
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